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3ÐÅÃÉÁÌ .ÅÅÄÅÄ )ÔÅÍÓȡ 

¶ tŜƴ tŀƭǎ ŦƻǊ н ƭƻƴŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 

¶ рл 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ      
/ƻƻƪƛŜǎ сέ 5ƛŀ 

¶ рл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ŀƭƭ  оср-уул-луму 

¶ IƻǘŜƭ {ƻŀǇǎΣ {ƘŀƳǇƻƻǎ ŜǘŎ 

¶ {Ƴŀƭƭ ¢Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 

¶ {ƭŜŜǇƛƴƎ .ŀƎǎ ϧ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ /ƻŀǘǎ-DƭƻǾŜǎ-{ŎŀǊǾŜǎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ Ŝ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ŘƻƴŀǘŜϪW/ǎtƭŀŎŜΦƻǊƎ 

*#ȭÓ 0ÌÁÃÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ .ÅÅÄÓ Ȣ Ȣ Ȣ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǿŀƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ōŀƎǎΚέ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ Ǌǳƴ ǿŜ ƘŀŘ ф ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜŘƎπ

ŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎΣ ƛƴ ƳŀƪŜ ǎƘƛƊ ǘŜƴǘǎΣ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘǊȅ 

ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƘƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΚ ²ŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎΚ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ мфсоΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜƭƻǿ ½ŜǊƻ /ŜƭǎƛǳǎΣ ŦƻǊ ǿƘŜƴ L 

ǿƻƪŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŦǊƻȊŜƴΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŎƘƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ 

ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴπ

ƛǘŜ ōƻǳƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ 

ǘƻǿŜƭΦ  ¢ƻŀǎǘȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ōŀƎΣ ƴƻǊ ŀ ŬǊŜΚ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƴΚ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻπ

ȊŜƴΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ƭŜŜǇƛƴƎ .ŀƎǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎΦ  tǊƛƴŎŜǎǎ !ǳǘƻ Ƙŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мм ŦƻǊ 

ϷуΦрл ǇŜǊ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǘŀǊǇǎ ŦƻǊ ϷсΦффΦ bƻǘ ƳǳŎƘΣ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōǳȅ рл ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΗ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ рл ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƛǾȅ ŎƻǾŜǊ όм ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ м ǘŀǊǇ ŎƻǾŜǊύ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷутрΦмф 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄŜǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜΚ 

5ƻƴŀǘŜ ōȅ Ŝ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻƴŀǘŜϪW/ǎtƭŀŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 
{5! /ƘǳǊŎƘ όƳŜƳƻ W/ǎtaύ нплу {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ hƴ [лw н!лΦ    

 
ό¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ tƭŜŀǎŜΦύ   
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wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ōŜŀǊŘΣ ǎƭƻǳŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ 

ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻƎ ƭŀȅƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƻƎ ōƛǎπ

Ŏǳƛǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘΦ L όWƻƘƴύ ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƻƴŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǿƘȅ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ ²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ  

ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻŘŘŜŘ ŀ ȅŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŜŀǎŜΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘŜŀǊǎ ƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ǎƻōōƛƴƎΦ L όWƻƘƴύ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƘǳƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ǘŜǇǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊȅ ǿŀǘŜǊȅ ŜȅŜǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά̧ ŜǎΣ ƭŜǘϥǎ Řƻ ǘƘŀǘέΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

ŎǊȅƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ƘǳƎƎŜŘ tŀƳΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎƘŜ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ wŜǾ нмΥп άIŜ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿ 

ƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 

 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘ нсǘƘ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻǳǘŜΣ ŀƊŜǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

пл Ҍ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ hb9 όмύΣ ƳŜŀƭ ƭŜƊΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ōŀǎŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ȅŜƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ōŜƭƻƴƎπ

ƛƴƎǎΦ ²Ŝ  ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ȅŜƭƭΣ ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘΚέΦ vǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ [ǳƴŘȅΩǎ [ŀƴŜΣ 

ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ŀƴ ŀƴŘ {¦±Σ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǿƻƳŀƴ ŎŀƳŜ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ 

ŀǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘǿƻ ǎŀŘ 

ōƭƻǿǎΦ bƻǝŎƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŎŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƴŜŎƪΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ {ƘŜ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ о ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ  ²Ŝ ƘǳƎƎŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊΣ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǎƻƳŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 

{ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ W/Ωǎ tƭŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΤ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ǳǇōŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ȅŜǘ ŦŀŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳǳƳōƭŜΣ ƎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 

ŀōƻǳǘ ŦŀǊ ƭŜǎǎŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚΗ [ƻǊŘΣ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅΩǎ Ƨƻȅ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

м¢ƘŜǎǎƻƭƻƴƛŀƴǎ рΥму .Ŝ ƧƻȅŦǳƭ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇǊŀȅ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ 

 

{ƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎȅ ƛǘŜƳǎΥ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸнлл ŘƻƴŀǝƻƴΤ ƳƻǊŜ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ WƻƘƴ ŀƴŘ tŀƳΩǎ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΤ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΤ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ   

DƻŘ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎΗ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜπ

ƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴϥǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ   

{ƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻǿƴΦ 

          Ϥ WƻƘƴ ŀƴŘ tŀƳ  

$ÉÒÅÃÔ 2ÅÐÏÒÔ &ÒÏÍ *ÏÈÎ ÁÎÄ 0ÁÍ  
      ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ Ȣ Ȣ Ȣ 

н 



7ÅÓÔ ,ÉÎÃÏÌÎ &ÁÒÍÅÒÓȭ -ÁÒËÅÔ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ W/Ωǎ tƭŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ 

aŀǊƪŜǘΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ōƛƎ ƻǊ ǎǘŜŀŘȅΦ ! ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǎƻ ŎǊŀƳǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όŎŀōƛƴ ŦŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪύΦ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ Řƛǎπ

ǇƭŀȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 

ƘŜǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  {ƘŀǊƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  [ŀǘπ

ŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘŜ ŀƎŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ {ƘŀǊƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻũ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ōŜ 

ǎŀŦŜΤ ǎƘŜ ŦŜŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ŀƴƛŜƭΣ {ƘŀǊƻƴΣ ŀƴŘ /ŀǊƭΣ ǿƛǘƘ tŀǎπ

ǘƻǊ wǳƛΣ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀǘ мнΥол ŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ о ǿŜŜƪǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  IŜǊ ǿƻǊŘǎΣ άL ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ Φ 

Φ ΦǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΗΗΗ L ǎǝƭƭ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ƘŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 

 

о 

W/Ωǎ tƭŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ŀƴ ƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ ²Ŝǎǘ [ƛƴŎƻƭƴ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ  

 

aŀƴΩǎ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΦ ΦΦ      

 

L όWƻƘƴύ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ŀ ōŀŎƪ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ǎŀǿ ŀ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ 

ŘƛǘŎƘΣ ŀ ǘƘƛŎƪ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ L 

ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

IŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŘƻƎΣ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΣ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƻƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƭŜƊΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŜŜǇΣ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ {ƻ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ Ǝƻǘ 

ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴΩǎ /ŀǊŘ 

ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ Ǝƻπ

ƛƴƎΦ /ƘŀǩƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ƘȅƳƴ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊȅ ǎƻǳƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀƴ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ƭƻǎǘ 

Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿƻǊƭŘΦ DƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǇƻŎƪŜǘ 

.ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 

ŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ 

ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻƴ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭƪ ǝƳŜΦ  L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ .ƛōƭŜ м WƻƘƴ 

мΥф  LŦ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ IŜ ƛǎ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ 

ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴπ
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ  IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ .ƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘŜȄǘΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊπ

Ŧŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ tǳǩƴƎ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ WŜπ

ǎǳǎΦέ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L 

όWƻƘƴύ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŜ ƘŀŘ Ŏǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ŘŜǎπ

ǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻŘȅΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ [ŀǘπ

ŜǊ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

Řƻ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ /ŀƳǇΦ 

 

 .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Φ Φ Φ   

   Ϥ WƻƘƴ 


